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Aircraft Recovery Bulletins  
 .ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀŘŘƭŜǎ aƻƴǘƘƭȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ψ/ƭƛũΩǎ bƻǘŜǎΩ !w. ǊŜǾƛŜǿ ƭŜǎǎƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƛǊŎǊŀƊ wŜπ
ŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ [{h {ŎƘƻƻƭ !w. ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŦƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ {ƛƎƴŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [{h {ŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿ-ŀƴŘ-ƛƳǇǊƻǾŜŘ !w. ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ 
ǇŀŘŘƭŜǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!w. мл-млΥ  DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ мл-мл ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎƭƛŘŜǎƭƻǇŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƎƭƛŘŜǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ǇŀŘŘƭŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴȅ ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  !ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ [{h {ŎƘƻƻƭ !w. ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘŜ мл-мл ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ǎǘȅƭŜ [{h ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !w. ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴƻ-ƅȅ Řŀȅ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀŘŘƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мл-млΥ 

 
¶ !w.ǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ [{hǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 

 
¶ hǇǝƳǳƳ ǿƛƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ōǳǊōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ нр-ол ƪƴƻǘǎΦ 

 
¶ ²ƘŜƴ ŀ оΦтр ŘŜƎǊŜŜ ōŀǎƛŎ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΣ [{hǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ !w. Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ пΦл ŘŜƎǊŜŜ 
ƎƭƛŘŜ ǎƭƻǇŜΦ 

(Continued on the next pageé) 

 

u THIS MONTH FROM THE 
SALTY DOGSé.. 
AUTO THROTTLES DEMYSTIFIED: 
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ARBs Continued...  
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 ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !w.ǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀŘŘƭŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ [{hǎ ŎƻƳƳƛǘ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜŀŘǿƛƴŘΣ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ƎŜŀǊ ǎŜǩƴƎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ 

ŀƛǊŎǊŀƊ-Ƙƻƻƪ-ǘƻ ŜȅŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƅŀǇǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙƻƻƪ-ǘƻ-

ŜȅŜ ǾŀƭǳŜΦ   ! ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻƻƪ-ǘƻ-ŜȅŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LC[h[{ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƎƭƛŘŜǎƭƻǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΦ  !w.ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀŘŘƭŜǎ ǳǎŜ 

ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ƙƻƻƪ ǘƻ ŜȅŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ /5tǎΣ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ !w.ǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΚ  ²ƘŜƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀŘŘƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !w.Υ 

¶ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 5ŜŎƪ tŜƴŘŀƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΚ 
 
¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ wŜŎƻǾŜǊȅ IŜŀŘ ²ƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΚ 
 
¶ /ŀƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ IŜŀŘ ²ƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΚ 
 
¶ LŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǿƛƴŘΣ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘΚ 

 
¶ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ Ƙƻƻƪ-ǘƻ-ŜȅŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƎƭƛŘŜǎƭƻǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜǝƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƛŦ ŀƴ [{h Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ !w. ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ΨƎƻǳƎŜΩ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

(Continued on the next pageé) 
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ARBs Continued...  

(Continued from the previous pageé) 

 

!w. мн-мнΥ  /Ǌƻǎǎ 5ŜŎƪ tŜƴŘŀƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ мн-мн ƛǎ ǎƘƻǊǘ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎ ς ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ [{h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ  Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ŎǊƻǎǎ-ŘŜŎƪ ǇŜƴŘŀƴǘǎΚ  !ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ /5t ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  {ǇŜŎƛŬπ

ŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǝǊŜǎΣ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ƘƻƻƪΣ ƭŀǳƴŎƘ ōŀǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊπ

ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ όŀƴŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ǿƛǊŜǎύ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ /5t ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  ¢ŀōƭŜ м ƻƴ ǇŀƎŜ о ƻŦ ǘƘŜ мн-

мн Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  ¸ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŜƴπ

ŘŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƻǊ ς ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘ ōŀǊ Řƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ς ǎǘǊƛǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

Lathw¢!b¢Υ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƻŦ ǘƘŜ мн-мн ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŎŀŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !w.ǎ b9±9w ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀ ōŀǊǊƛŎŀŘŜΦ   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ /5t ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ [{hǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘΚ 

(Continued on the next pageé) 
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ARBs Continued...  

(Continued from the previous pageé) 

 

!w. ооκоп-мнΥ  wŜŎƻǾŜǊȅ IŜŀŘǿƛƴŘ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 
[{hǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜŀŘ 
ǿƛƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ооκоп-мнΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǎƘ-мн όbƻǘŜΥ  
ǘƘŜ оо-мн ŀƴŘ оо-мо ŀǊŜ ŦƻǊ Ch¦w ǿƛǊŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ оп-мн ŀƴŘ оп-мо ŀǊŜ ŦƻǊ ¢Iw99 ǿƛǊŜ ōƻŀǘǎύΦ   
 
¢ƘŜ ооκоп-мн ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳŜǎ ŀōƻŀǊŘ ŀǘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŀȄ ǘǊŀǇ ǿŜƛƎƘǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƴƻ-
ƅŀǇ ϧ ƴƻ-ǎƭŀǘ ǇǊƻǿƭŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǿƭŜǊ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ прΣрлл ǇƻǳƴŘ ƳŀȄ ǘǊŀǇ ǿŜƛƎƘǘΦ   
 
{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻǿƭŜǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 
 

  
 {ǘŀƴŘŀǊŘ aŀȄ-¢ǊŀǇ     ΨaŜƳƻǊȅ bǳƳōŜǊΩ ²ƛƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
 
bƻ-CƭŀǇǎ ŀƴŘ bƻ {ƭŀǘǎ tǊƻǿƭŜǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 

 
 {ǘŀƴŘŀǊŘ aŀȄ-¢ǊŀǇ     wŜǉǳƛǊŜŘ wŜŎƻǾŜǊȅ IŜŀŘǿƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
        ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ tǊƻǿƭŜǊΣ bƻ 
        CƭŀǇǎΣ bƻ {ƭŀǘǎ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜŀŘǿƛƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ со-мн ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ LC[h[{ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙƻƻƪ-ǘƻ-ŜȅŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ 
ǿƛƴŘ-ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜƴ ς ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ς ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ооκоп-моΦ  

(Continued on the next pageé) 
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ARBs Continued...  

(Continued from the previous pageé) 

 

!w. ооκоп-моΥ  !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŜƛƎƘǘ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀōƻŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
wI² ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ооκоп-моΦ   
 
Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ооκоп-мо ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ооκоп-мнΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ -мн ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ооκоп-моΦ  
LŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ [{h ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ -мо ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ Ƴǳǎǘ 
ƎŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ -мо ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ Ƴƻǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΗ 
 
CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀȄ ǘǊŀǇ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘΦ  !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƎǳŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ŎŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ Ǉƛƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǊǘȅΣ ƻƴ-ǎǇŜŜŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ b!¢ht{ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ  LŦ ς ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ς ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
ŜȄƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ b!¢ht{ ǇǊŜŘƛŎǘǎΣ ŀƴ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƴŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !w.ǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘΦ  Lǘ 
ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘ Ґ ²ƛƴŘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ς 5Ŝƴǎƛǘȅ !ƭǝǘǳŘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ς !ƛǊǎǇŜŜŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

 
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƳŀƪŜύ ǎǳōǘǊŀŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜƴπ
ǎƛǘȅ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊΣ DǊƻǎǎ 
²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [{h ƛƴ ǘƘŜ ооκоп-мо ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ .ǳƭƭŜπ
ǝƴǎΦ  
 
CƛƴŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ м 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ   
 
hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƴŜǿΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 
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(Continued from the previous pageé) 

 

!w. ооκоп-моΥ  !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ ²ŜƛƎƘǘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 

¶ 9!-с. tǊƻǿƭŜǊ ǿƛǘƘ bƻ CƭŀǇǎ ƻǊ {ƭŀǘǎ 
¶ п ƪƴƻǘ 5Ŝƴǎƛǘȅ !ƭǝǘǳŘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ 
¶ о YL!{ ŜȄŎŜǎǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
¶ пр ƪƴƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƴŘ 

DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘ Ґ  ²ƛƴŘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  -  5Ŝƴǎƛǘȅ !ƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ  -  9ȄŎŜǎǎ !ƛǊ {ǇŜŜŘ 
   Ґ пр ƪƴƻǘǎ  - п ƪƴƻǘǎ   - о ƪƴƻǘǎ 

   Ґ оу ƪƴƻǘǎ 

 
    /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƎŜ 

     CƛƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ оу ƪƴƻǘǎ όbƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƭǳƳƴ м ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ²ƛƴŘΦ  ¢ƘŜ bƻ CƭŀǇǎΣ bƻ {ƭŀǘǎ 
9!-с. Ƴǳǎǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ пнΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎΦ 
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ǊŜǎǝƴƎ DŜŀǊΚ 


